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ก��($*���������"%!���+,-
��ก��
 #2�ก��ก��+
�A6��6�ก (2561) %	��A�
���
9<�2�1%���
(8�A�Z���26 %2=4
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 1. +4�%+92*�
%
=-48� 5,กX�%ก����ก������%�.
7�72*(
ก���/����ก�� �*�
%4%>��44
#9*�4�< (Asiaautoair) 
 2. +4�%+92*�
%�0� ($*�1�1%�0��/�ก��5,กX�9�-6�9A%2=4
%2=4
�ก����-����
��
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 1. �	
���ก�� 8����,6 ก����%���18<���
ก��"< ก����%���18<2*�
ก��90�2 ก��
��%���18<2*�
ก��	0�9/ก��2/�%
�
6�
 ก����%���18<2*�
ก��%6�
 �01����	0�A� ���ก��
2�6ก0A��������%�.
7�72*(
ก��2/�%
�
6�
8�=47�A 
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��� (� %���� �01
�������
��
��%�.
%
=-4%2���ก��ก�1�ก���
9< :;0<�ก�46��6�������Z46ก�
��6���@��
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��72* 
 3. ก����%���18<���
ก��"< 8����,6 ก����%���18<�3�!��20*4�3��(
�01
3��
4ก+4646�<ก�� #2�ก����%���18<��2�+[6 ��24A4
 #4ก���014������ (SWOT 
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 4. ก����%���18<2*�
ก��90�2 8����,6 ก��ก/�8
2ก0�A�0@ก�*�%�Z�8���ก����6
9/��8
A6 ��6ก��90�2 ก��ก/�8
2	0�93�"Y< ���� $A46��6ก����2�/�8
A�� �01ก��
�A6%����ก��90�2 
 5. ก����%���18<2*�
ก��	0�9 8����,6 +�-
94
ก��	0�9/ก�����8��+4646�<ก�� 
 6. ก����%���18<2*�
ก����2ก���01ก/�0�6�
 8����,6 ก��ก/�8
2#��6��*�6
46�<ก� 
 7. ก����%���18<2*�
ก��%6�
 8����,6 ���72*8�=4�42+�� ก/�7������ �1�1%�0��=

��
 �@0�A��)�����
����� �014�9��	094���
3��(
 
�0ก�� �����"��$��.�0 

• ก�� �����"���!��ก��1� 

 ก�� �����"���!��ก��1� �*�ก��-(� ��� SWOT Analysis .����0"����**�#�+�,���= 

	�*�$>#$�#ก�	ก�� (Strengths) 
 1. ��
�*�+46��6�*�
����"3�!�12����ก0 
 2. ��6�*�
(8*���ก��9�2:;0<�#2�	@*$/�
�&��กก�A� 20 �� 
 3. �*�
�����9�-6�/�%0����12�ก(
ก��%2�
��6 %
=�46��ก9�-64�@A(
$��$��01�*�
9�2
�

�����ก����
��7����A4
+*�6��ก 
 4. ���ก��2*��������1���(� %�.
ก�
%46 9�69A4%�0� %
=�46��ก��ก��4���
!
�ก6�
%�.
��1�/� 
 5. �*�
%4%>��44#9*�4�<2/�%
�
���ก����ก�A� 30 �� �/�(8*������
A�%$=�4�=4�@6 �*�:;0<�
���9�27����)&8���������%�0���
:;0<�72*3��(
 7 ��
 
 6. ��
�*��01���ก��+46��6�*�
%4%>��44#9*�4�<�������A4�%�� %
=�46��ก��6�*�

2/�%
�
���ก��ก����6	@*	0�9:;0<����
9<��%�.
%�0�
�
�01���6:;0<�����01%�.
�/�
�
��ก 
�,6�/�(8*72*:;0<���(
�������7�A�@6 
	�*�+��$�#ก�	ก�� (Weaknesses)  

 1. ��
�*����(8*���ก����6%8�=4
�@A�+A6 �/�(8*��6�*�
���A�
��A6��6ก��90�20206 
 2. ($*%6�
��
(
ก���*�6���0�ก��@6 �A6	0(8*����A��+46�*�
2*�
���0�ก��@6 
��ก��$�#ก�	ก�� (Opportunities) 

 1. ���9�-6�/�%0���%�"8*��+��6�������A4
+*�6�@6 �/�(8*�*�
���(8*���ก��9�2:;0<���6��
7�A��ก(
�A�

�- 
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 2. �����%!��6>=-4��(8�A��ก��67�A9�2:;0<� 8�=4(
��65@
�<���+�����
9<�����ก��9�2
:;0<�:�� �9A:;0<���������(8*ก�����
9<4���1��67�A9�6ก������9*46ก��+46	@*���#3� %$A
 
:;0<���������(8*������%+*�
*4�%ก�
7��/�(8*4���17�A������ก�
�2272*%!��6!4ก������
9*46ก�� 
 3. �3�!4�ก�5(
��1%�57���A4
+*�6�*4
 �01�
7��7�A$4�	������0-/�%��� �

7���,6��ก
���9�2:;0<�%!=�4024�"83@��3��(
���01�Z46ก�
��6�22����1%+*����/�0��
	��8
�6 
�������$�#ก�	ก�� (Threats) 

 1. :;0<��9A01���
2<��2�/�8
A��#2�	@*	0�98�=4	@*
/�%+*�%!��6���%2����/�(8*4/�
��
ก��9A4�46������9�/� 
 2. �@A�+A6��6ก���*����@6 %
=�46��ก���ก�����ก�����9�2:;0<�($*%6�
��
7�A�@6��ก
�ก 

• ก�� �����"��*���ก���0�* 

ก��ก����*ก0�+.0�ก�����J��.�� (T: Target Market) 

 �*�
%4%>��44#9*�4�<72*��ก��ก/�8
2%�Z�8�����6ก��90�2�=4 ก0�A������4��� 35-45 
�� ก��5,กX��12�����&&�9��8�=4��กก�A� ���72*%�0��� 15,001-50,000 ��� $4�ก��
%2�
��6#2����A�
9���017�A$4�#2
��6�22 %89�	0���ก/�8
2ก0�A�%�Z�8���%�.
ก0�A�
�- 
%
=�46��กก0�A�
�-%�.
ก0�A�������/�
�
��1$�ก���ก(
��1%�57�� �01ก/�0�64�@A(
����/�6�
 
>,�6%�.
��������ก/�0�6(
ก��>=-4�@6 �/�(8*%��������%+*��,6ก0�A�%�Z�8���72*6A����ก���6+,-
 

ก�� �#������+#�0��L�1�� (P : Positioning) 
  

 

 

 

 

 

 

 
3�! ก��ก/�8
29/��8
A6��6ก��90�2 

 ��กก��ก/�8
29/��8
A6!��A� �*�
%4%>��44#9*�4�< 4�@A9/��8
A6+�� %
=�46��ก
����$/�
�&+46$A�6����กก�A� 20 �� %!��1$A�6��ก�
����*�
72*�1����1��ก��"<��
�
  

����%$����$�& 
 

• �*�
%4%>��44#9*�4�< 

• �*�
9�2:;0<����
9�<��$2� 
• %0[ก��12���
9�< 9�/� �@6 

9�/� 
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������
�*��01���ก��+46��6�*�
%4%>��44#9*�4�<ก[7�A72*�!67�ก�A��*�
4=�
 %!��1��6
�*�
������9*
��
+46:;0<���(
����7�A�!6 
ก0�����*����0��L�1N� (Product Strategy) 

 :;0<������6�*�
(8*���ก��(
�)�����
����-68�2 3 ���
2< >,�6%�.
���
2<���72*
��"3�! ����9�?�
�12����ก0��ก���
2< �01��(������1ก�
:;0<����
�
�,6 7 �� #2�
(
�9A01���
2<���%��%0=4ก��(8*���ก���1����"����9����#2�%2A
����9ก9A�6ก�
 2�6
�- 
1. ST0�. ����*� 3M 

 "ST0�.ก��#��# 3��>. (3M Film) ��ก��+� �0��-���"��%����Y�.��ก� �*���##��

$�#���'�� 3��>. ��+�#���	��#... 100% Made in USA"  

 
3�! #0#ก*:;0<� 3M 

��1�.����$�#ST0�. 3M 
• %�.
:;0<�(��������1�����3�!(
ก��ก�
�����*4
72*�@6 
• 2*������(�+46:;0<��/�(8*��5
�����(
ก��+��+��$�2%�
 
• %�.
:;0<�ก�46��6����������Z46ก�
��6��4�09�*�7�#4%0972*�,6 99% 
• 2*����"����9�!�%5X+46ก��>,�6%�.
%��#
#0��%�!�1+46 3%4[� ���%�0=4��
:;0<�
�- 

�17�A�/�(8*��5
���������46	A�
ก�1�ก%ก�2ก����2%�=4
��ก����%�.
���6 �01��6
$A���=24���:;0<�(8*���
�
 

9���6��26 ��"����9�+46:;0<� 3M 

 

�0��L�1N� 

% ก��� �.

����	�ก

��#�** 

% 

��#

�+�� 

% �"����

��# 

% 

�J�#ก��

��#�� 

EASY 

PASS 

FX 50 
(����%+*� 40%) 

41% 43% 8 % 99 %  

FX 20 (����%+*� 60%) 50% 23% 5% 99%  
FX 5 (����%+*� 80%) 55% 3% 5% 99%  
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2. ST0�. ����*� Lamina 

 %��#
#0��!�%5X�����6����<��2�*
����� �01	0�9��ก+��
ก����6%���18< %
=-4:;0<�
�12��4
�3��%���00��4�004���������h  100% ��� Magnetron Sputtering Vacuum Coating 
2*��ก��%8
����
/���1��7::Z�(8*4194�#081 %���69���
%
=-4:;0<� (
�3��1�@&&�ก�5 
	��
	0,ก����9�0(� �01$�-
 Pressure  Sensitive Adhesion $
�2 Hi - Performance ���
>*4
ก�
�,6 6 $�-
 ก/�%
�2%�.
$�-
%
=-4:;0<�%8
�����
A
 �
��
 (8*���	���
��
��ก��
ก�1�ก %!=�4%!�����1�����3�!ก��02�����*4
��ก��6�22���672*�@6+,-
�,6 60% ��-6ก�

�4�+�2+A�
 �01024�
9���ก�"�ก�1�ก�9ก72*�12�� AAA �
72*���ก���4����(8*%�.

:;0<��42
���+46	@*($*������#0ก 0���
A�:;0<���ก��A
�042�
�� �01	A�
ก���2�4�
9����9?�
����ก��+46 AIMCAL �01 ASTM 

 
3�!  #0#ก*:;0<� Lamina 

9���6��26 ��"����9�+46:;0<� Lamina 
 

�0��L�1N� 

% ก��� �.����

	�ก��#�** 

% ��#

�+�� 

% �"����

��# 

% �J�#ก��

��#�� 

EASY 

PASS 

POP50NSRPS  
(����%+*� 40%) 

41% 50 % 13 % 99 %  

POP20CSRPS  
(����%+*� 60%) 

48% 21% 8% 99%  

POP05NSRPS  
(����%+*� 80%) 

70% 12% 32% 99% - 

 

3. ST0�. ����*� Hi-Kool 
 :;0<�ก�46��6%>�����  Hi-Kool UV Care +�2��2+46
��9ก���:;0<�ก�46��6 
"SUPER CLEAR PLUS Technology" ���804����$�-
:;0<�80��$�-
%+*�2*��ก�
 #2�
���5��ก$�-
ก�� ��ก��
����+46�/��A� "%�0���<4�A�6��*���6"  
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3�!  :;0<�%>�����%ก�2!��%��������5��ก$�-
ก�� 

 :;0<� %>�����%ก�2!�� %��� �� Hi-Kool UV Care ��!�*4�ก��:)6ก<$��
!� %5X���
������ �ก�Z46����4�
9���+46��6�� UV400  72* 100 % (��������0=�
��� 100 - 400 
�
#
%�9�) �������กก����6�22 >,�6%�.
��%89�+46  
� Cancer UV-TMAX %�.
�0=�
��6���@��������12��!0�66�
�@6 �A6	09A4�1��%>0�<(9*$�-
	�� 


/�7��@Aก��%�0���
��06+46 DNA �01ก0��%�.
�1%�[6	��8
�672* 
� Aging  �Z46ก�
 UVA 02ก��%ก�2	���กAกA4
��� %8�����A
 %ก�2��22A�62/� >,�6%�.
��%89�%ก�2

#��	��8
�6(
�12��%>0�< 
� Burning  �Z46ก�
 UVB >,�6%�.
��%89�(8*%ก�2	��78�*�22 %�=�4���	����6�22�*� 8�=4 	��

%�0���
�� 

 
3�! :;0<�%>�����%ก�2!��%������������Z46ก�
 UV400 72* 

 �������Z46ก�
��6��:Z� 8�=4 Blue Light ($A�6 400-415 nm) 72*�@6�����2(

�)�����
 >,�6��6 Blue Light %�.
��6���%�.
!0�66�
4�
9�������17�ก�19�*
(8*%ก�2���
4
��@04���13��(
0@ก9� �A6	0�/�(8*%>0�<�4��1���9�%�=�4� �01 %����69A4ก��%�.
#��
9*4ก�1�ก 

 
3�! :;0<�%>�����%ก�2!��%������������Z46ก�
��6��:Z�72* 

 Hi-Kool UV Care 72*	A�
ก���2�4���ก�����
���
A�%$=�4�=42*����9�?�
�12��
#0ก ASTM E903-82 �01 ISO 9050 
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��1�.����$�#ST0�.���.�� Hi-Kool UV Care 

 -  �Z46ก�
 UV400  9*
%89�+46	��%8�����A
 ก�1 OZ� �1%�[6	��8
�6 72* 100% 
 -  �Z46ก�
��6:Z� (Blue Light)  9*
%89��4��1���9�%�=�4� 72* 98% �@6��2(

�)�����
 
 -  7�Aก�2ก�-
��&&�" Easy Pass �01 GPS 
 -  �1�*4
��69�/� �01 02�����*4
 
 -  (� %�0���< 7�A>�2��6 
 -  �����1ก�
��"3�!
�
 7 �� 
9���6��26 ��"����9�+46:;0<� Hi-Kool 

 

�0��L�1N� 

% ก��� �.

����	�ก

��#�** 

% ��#

�+�� 

% 

�"����

��# 

% 

�J�#ก��

��#�� 

UV400 

% 

�J�#ก�

� Blue 

Light 

GPS 
EASY 

PASS 

UV35A 
(����%+*� 40%) 

60 % 33 % 6 % 100 % 95 %   

UV15A 
(����%+*� 60%) 

66 % 15 % 5 % 100 % 98 %   

UV05A 
(����%+*� 80%) 

70 % 5 % 5 % 100 % 98 %   

 
ก0�����*������� (Price Strategy) 

 ���������6�*�
%4%>��44#9*�4�<9�-6+,-
��ก�1%�.
��������@กก�A��@A�+A6 %
=�46��ก��6
�*�
%4%>��44#9*�4�<72*���6>=-4:;0<�����01(
�����"��ก�/�(8*��6�*�
72*:;0<���(
����
����@กก�A��*�
�@A�+A6 �,6�/�(8*���������ก��9�2:;0<�(
��������@กก�A��*�
�@A�+A672* >,�6����ก[
%�.
�)�����/���&(
ก��9�2��
(�%+*�������ก��+460@ก�*�4�ก2*�� ����+��+46�*�
%4%>��44
#9*�4�<��2�6
�- 
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9���6��26 ������
�*��01���ก��+46�*�
%4%>��44#9*�4�< 
0��*�� ����*� ���ก�� ����$���+���� 

(���) 

1 :;0<� 3M ����%+*�:;0<� 40%   4,000 
����%+*�:;0<� 60%   4,000 
����%+*�:;0<� 80%   4,500 

2 
 
 

:;0<� Lamina ����%+*�:;0<� 40%   4,000 
����%+*�:;0<� 60%   4,000 
����%+*�:;0<� 80%   4,500 

3 :;0<� Hi-Cool ����%+*�:;0<� 40%   3,500 
����%+*�:;0<� 60%   3,500 
����%+*�:;0<� 80%   4,000 

 #2�����:;0<�+46�*�
�@A�+A6��ก�1�!6ก�A��*�
%4%>��44#9*�4�<4�@A��1��" 200-
500 ���/��
 
ก0�����*���(+�#��#	�*	����+�� (Place Strategy) 
1. ก�����ก���+����(��0.��*�� 

 

              �*�
%4%>��44#9*�4�< �   #>%$��0��%2��   �  0@ก�*� 
 

 $A46��6ก����2�/�8
A��(
�)�����
(8*���ก��%!��6��A8
*��*�
%�A�
�-
 %
=�46��ก
�)�����
��6�6%�.
ก�����8��6�
���%กA� >,�60@ก�*����%+*��,6�*�
ก[�1��%!��6	@*���4�5��4�@A(

���%�"8*��+��6%�A�
�-
 ��6�*�
%4%>��44#9*�4�<�,69*46ก��%!���$A46��6ก��9�29A4���
44
70
< %$A
 Facebook, Instagram, Youtube �01 Website (8*%!�����ก+,-
 %!=�4����1
������%+*��,60@ก�*�ก0�A�%�Z�8���(8*72*��ก+,-
 %
=�46��ก(
�)�����
	@*�
�A�
(8&A��ก�1
($*�=�4#>%$��0��%2��(
ก��8�+*4�@09A�6� 9042�
8���
�*����9
%469*46ก�� 
 %�.
ก��(8*0@ก�*�%0=4ก$���
�*�	A�
�=�4#>%$��0��%2�� %$A
 Facebook, Instagram, 
Youtube �01 Website 80�6��ก���9ก06�����01���8*4+46:;0<�����19�272*�0*� 0@ก�*�
������%0=4ก72*�A��1%+*���������ก��9�2:;0<�����*�
8�=4(8*��6�*�
�A6!
�ก6�
7�9�2:;0<� 
" ��2
�28��� %!=�4%�.
ก��4/�
�������12�ก(8*�กA0@ก�*���ก���6+,-
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2. ก�����ก���������� 

 

  �*�
%4%>��44#9*�4�<    �     0@ก�*� 

 
 
4ก��ก���ก��	A�
#>%$��0��%2��0�0*� �*�
%4%>��44#9*�4�<��6%�;2(8*���8��8
*�
�*�
%!=�4�46���0@ก�*����9*46ก����2@9��4�A�6��
�*� �018�ก9*46ก��9�2:;0<�ก[������9�2
:;0<�72*%0�����*�
 
ก0�����*���ก���+#����.ก���0�* (Promotion Strategy) 
 #��#�$��
�����6�*�
�1��2�=4 02���� 10% (8*ก��	@*���ก2 Like & Share �=�4
#>%$��0��%2��+46��6�*�
 7�A�A��1%�.
 Facebook, Instagram, Youtube �01 Website  
%
=�46��ก��6�*�
9*46ก������1�/�ก��90�244
70
< (8*������%+*��,60@ก�*�ก0�A�%�Z�8���
72*��ก+,-
 �01(
�)�����
��1%�57��%�.
��6�����#>%$��0��%2�� �
7���A�
(8&A��ก�1
9�29A46�
 8�=48���
�*����9
%469*46ก��	A�
�=�44
70
< ��6�*�
�,6%8[
#4ก��(
ก��
!��
����ก�� #2��/�ก��90�244
70
<(8*��ก+,-
#2�(8*0@ก�*�ก2 Like & Share %!=�4(8*
������%+*��,6ก0�A�%�Z�8���72*4�A�6��2%�[���ก�����2 

 

  
3�!9��4�A�6�=�444
70
< %$A
 Facebook, Instagram, Youtube 9��0/�2�� 

 
 #��#�$��
��� 2 �=4��9��1���9*� %�=�40@ก�*�9�2:;0<���� 5 ���-6���%��=�46:4ก
4�ก�5���
9<:�� �@0�A� 1,000 ��� #��#�$��

�-��2+,-
%!=�4%�.
ก����กX�?�
0@ก�*�%กA�(8*
ก0����($*���ก�����%��%$A
%2�� �01��6%�.
��1#�$
<�/�8���0@ก�*��������80����
  



26 
 

�������	
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3�!9��4�A�6%��=�46:4ก4�ก�5 

• ก�� �����"�����ก��*������#�� 

 (
2*�
ก�1��
ก��2/�%
�
6�
��6�*�
�1(�A(�0@ก�*�9�-6�9Aก*����ก���%2�
%+*��� 
#2�!
�ก6�
�19*46ก0A���/���ก����A� �����2����� �
(�:;0<���A
78
4�@A����� !�*4���-6
(8*�/�4�����+46:;0<�+46�9A01��A
���0@ก�*��
(�72*%�.
4�A�62� 80�6��ก���0@ก�*�%0=4ก:;0<����
�19�272*�0*� ก[�1%$�&0@ก�*�7�
��6�4(
���%�"�����6�*�
72*��2%9����7�*(8*#2��� 1 ��
 �1
($*%�0�9�24�@A��1��" 3-4 $���#�6+,-
4�@Aก��������ก6A��+46ก��9�2 2�6
�-
(
���%�"���
0@ก�*�7�
��6�4�1%�.
8*46�4�< �� Wi-fi :�� (8*���ก�� %!=�47�A(8*0@ก�*�%ก�2����%�=�48
A��
(
ก���4 8�=48�ก0@ก�*������1ก[����������1��-6��7�*���%��72*%0� %�=�49�2:;0<�%��[��0*���6
�*�
�1#����*6(8*������� �01�1(8*0@ก�*�9����4�:;0<����%��9�27� 8�ก7�A!4(�
��������*6ก����6!
�ก6�
+46%��72*��
�� %!=�48��
���6(
ก���ก*�)&8�9A47� 8�=4�*�
!4(�(
��
�*��01���ก��+46%��ก[������$/��1%6�
�01
/���ก0��72* #2�กA4
ก0��
!
�ก6�
�1ก0A���/��A� �+4���"���� #4ก��8
*�%$�&(8�A����� 

• ก�� �����"�����ก��	�*ก���0"ก��0�#�� 

 ���#����#�#��ก��(Organization Chart)  

 

 

 

 
 
 
 �*�
%4%>��44#9*�4�<��1ก4�2*��!
�ก6�
��-68�2 4 �
 #2���A6%�.
	@*��2ก���*�

�/�
�
 1 �
 �01!
�ก6�
9�2:;0<� 3 �
 

 

 

 

	@*��2ก���*�
 

!
�ก6�
9�2:;0<� !
�ก6�
9�2:;0<� !
�ก6�
9�2:;0<� 
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• ก�� �����"�����ก���#�� 
 ���X��($*%6�
06��
%������ก 2,862,110 ��� ���42+������� 1 %�A�ก�� 3,600,000 ��� 
����� 2 %�A�ก�� 3,780,000 ��� ����� 3 %�A�ก�� 3,960,000 ��� �01����� 4 %�A�ก�� 4,140,000 
��� ��ก/�7������(
�����  1 %�A�ก�� 686,237.70 ��� ����� %�A�ก�� 769,937.70 ��� �����  3 
%�A�ก�� 853,637.70 ��� �01����� 4 %�A�ก�� 937,337.70 ��� 
�����0ก��%&ก'� 

 ��กก����%���18<���
ก��"< ก����%���18<2*�
ก��90�2 ก����%���18<2*�
ก��
	0�9 ก����%���18<2*�
ก/�0�6�
 �01ก����%���18<2*�
ก��%6�
 72*+*4�����A� ���ก�� �*�

%4%>��44#9*�4�< (Asiaautoair) 3��(9*%6=�4
7+������X��ก/�8
2+,-
������%�.
7�72*(
ก��
06��
 
���1���ก�. 
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